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Disclaimer

| concetti e | metodi presentati in questo documento hanno valore esclusivamete illustrativo e non vanno intesi come
esaustivi. Ontonix non si assume nessuna responsabilita nei confronti dei danni diretti o indiretti subiti da persone o
societa derivanti dall'utilizzo delle informazioni contenute nel presente documento.

E’ vietata la riproduzione e la distribuzione anche parziale del presente documento senza il consenso di Ontonix .

E’ severamente vietato il reverse-engineering dei concetti, metodi o idee contenute nel presente documento. | metodi
descritti nel presente documento sono protetti da brevetto USA.

Tutti i dati mostrati sono fittizi.
Resilience Rating™ is a trademark of Ontonix. All other trademarks are the property of their respective owners.

Copyright © 2005-2013 Ontonix S.r.I. All Rights Reserved.
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Contenuti

Perché una nuova teoria del rischio?

e Lavisione, il concetto di fondo
 Resilienza: oltre il concetto di probabilita
e Dimostrazione

e Conclusione
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Perche ua nuova teoria del rischio?

Le Teorie tradizionali:

 Hanno contribuito al tracollo dell’economia globale.

 Sono state concepite in un contesto totalmente differente:
oggi I’economia é turbolenta! E veloce.

»

 Sono basate sulla probabilita — un concetto poco “chiaro”.

e Non sono verificabili
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Il concetto di fondo

-IDEA: invece di tentare di stimare la probabilita di “rottura” di
. un sistema, misuriamone la resilienza.

La resilienza si musira facilmente partendo
dal concetto di complessita.

Scale

Starting position
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Oltre La Gestione del Rischio

C Business X U Economia = Fragi|ité

Le fonti fondamentali della fragilita di un business sono:
e La sua complessita: e possibile misurarla e gestirla
* Turbulenza dell’economia: aumenta e non e controllabile.

L
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Fonti informative interdipendenti con moltissime relazioni e un’elevata incertezza

Fondi/Sicav

Tesoreia Enti

Negoziazione ltalia/Estero

Raccolta Ordini

Concessione del Credito
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Perché Misurare e Gestire la Complessita?
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Vulnerabilita Governabilita

Fragilita Sostenibilita Efficienza & Redditivita
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Prima di Tutto: La Struttura del Business

 Una mappa della Struttura del
Business riflette la struttura
della vostra azienda.

 Rivela tramite dei
collegamenti le
interdipendenze trai
parametri dell’azienda.

* | collegamenti sono collocati
sopra e sotto la diagonale
della Mappa.

e La Mappa puo essere
navigata interattivamente.
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Che cos’e la Resilienza?

 La Resilienza misura la capacita di un sistema di resistere
agli shock.

 Nella nostra economia gli shock sono frequenti!

In sintesi la resilienza misura quanto bene un’azienda puo
sopravvivere in un’economia turbolenta.

* |l contrario della resilienza ¢ la fragilita.

ikl
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Rating di Resilienza™ Le Classi:

La resilienza di un’azienda e stratificata in cinque classi:

Resilienza molto bassa

La struttura del business & debole. E insostenibile e molto fragile. L'esposizione & molto elevata e la struttura & inefficiente e difficile
da gestire. E impossibile fare previsioni. Il business & un candidato per default.

Valutazione: <7

Resilienza bassa

Il business & difficile da gestire. L'esposizione & alta, l'eficienza bassa. La struttura del business & fragile guindi vulnerabile. E
diffcile fare previsioni.

Valutazione: 7+

Resilienza media

La struttura del business & abbastanza robusta. E" possibile fare previsioni. L'esposizione ¢ moderata.

Valutazione: <<+

Resilienza alta

La struttura del business & robusta. Le prestazioni sono prevedibili. L'esposizione & bassa. Il business & sostenibile.

Valutazione: evfevlevle

Resilienza molto alta

La struttura del business & molto robusta. Le prestazioni sono prevedibili e il business & controllabile. L'esposizione é bassa. |l
business & potenzialmente molto efficiente e sostenibile.

Valutazione: <e<ryiesiese

i
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Concludendo

* |l Rating di Resilienza misura la stabilita di una azienda,
sistema o processo.

e Classificai parametri di un’azienda in maniera naturale.

e Facomprendere e mostra le relazioni tra i parametri
dell’azienda e la struttura del business.

e Misura il rischio in maniera innovativa.

 Anticipai problemi facendo guadagnare tempo prezioso. In
un’economia turbolenta prendere rapidamente decisioni
decisivo per la sopravvivenza .
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Che cosa rende fragile un’azienda o un
processo?

 Un’azienda é tanto piu fragile quanto i suoi parametri variano
significativamente nel tempo, per esempio cosi:

Fatturato Fatturato

MALE! ///I..%ENE

Tempo Tempo

 Questo rende difficile e molto complesso gestire un’azienda.
Per ridurre la complessita (fragilita) di un’azienda occorre
ridurre questa variabilita . Il Rating di Resilienza ™ indica da
dove partire.
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Rendere il business piu resiliente

* |l rating indica la resilienza della vostra
azienda. Segnala inoltre la complessita
attuale e quella critica da cui dipende la

resilienza.

 Un azienda non dovrebbe operare in
prossimita della sua complessita critica
perche questo la rende fragile.

e Per aumentare la resilienza di una
azienda occorre ridurne la complessita. A
questo scopo occorre ridurre la
variabilita di quei parametri che si trovano
in cima al grafico di destra.
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COMPLESSITA' ATTUALE: 18.12
COMPLESSITA' CRITICA: 21.28
RESILIENZA: 73.90 %

TUO RATING: I arasie

Lavori in corso su ordinazione

Ricavi

Murmero complessivo di addetti a finei. .
Ordini

Mumeto complessivo ordini evasi

Costi per servizi

Disponibilit&agrave; liquide

Rimanenze

Giacenza a magazzino (differenza trae. ..
Murmera complessiva di addetti a fine)...
Mumeto complessivo prodotti/servizii. ..
Numero complessivo transazioni per ce. ..
Crediti Commerciali

Mumero complessiva clienti attiva (1)...
Altri Crediti

Oneri Finanziari

Caoski per acquisti

Aleri Debiti

Costi per il personale

Yalore della produzione

Mumero complessivo ordini a magazzino
Portafoglio ordini a fine perioda

Debiti Commercial

%, Contribution to Total Complexity

5 10
| ]

© Copyright 2005-2012, Ontonix S.r.I. All rights reserved. No part of this document may be reproduced in any form without the written consent of Ontonix S.r.I.



ONTONIX ITALIA INNOVATORI

COMPLEXITY MANALEMENT

Rendere il business piu resiliente

% Conkribution to Total Complexity
] 5 10
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Una prima diagnosi del business

RATING
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La Mappa di Un Progetto e i Driver di Fragilita

Un Progetto

. O
PgTask_1 0.3_Cogt
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La Mappa di Un Portafoglio di Progetti

Evoluzione della Resilienza del Portafoglio
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Approfondimenti?

Per approfondire gli aspetti metodologici leggere
“A New Theory of Risk and Rating”
di J. Marczyk Ph.D.

Click to LOOK INSIDE!

A NEW THEORY
OF RISK AND
RATING

1. Marczyk

-------- el

kindle edition |
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